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I. Apresentacdo da instituicdo e da sua situagdo face 3 parantia da qualidade

1.1 Indicar o nome da entldade formadora.
{deskgnagdo da Escola, Centro de Formagle ou outro tipo de entidade, confosme legalmente instituida)

A 2RUPAMENTO DE ESCOLAS DE GUIA

1.2 Indicar a morada e contactos da entidade formadora.
{rmorada, contacto telefdnico & enderecs sletranics; ciromscrever a informacia & sede, no caso de haver outras umidades orglnicas)

Rua Fundadores do Colégio, 3105-075 Guia - Pombal
236 959 340 — 937 952 095, direcaof@aeguia. edu.pt

1.3. Indicar o nome, o cargo e contactos do responsdvel da entidade formadora.
Antonio José Cardoso Pires da Silva, Diretor

938 549 774; antonio.pires@aeguia, edu.pl

1.3.1 Indicar o0 nome da entidade proprietaria e respetivo representante.

|2 preencher, se aplicaved]

1.4 Apresentar, de forma sucinta, a missdo, a visio e os objetivos estratégicos da instituicio para a
educagdo e formagdo profissional (EFP) dos jovens, no contexto da sua intervengio.

MISSAC

0 Agrupamento de Escolas de Guia (AEGuia) tem como missdo definida no seu projete Educative aprovade em
02006/ 2020;

Educacao @ Formago assentes numa Cullura Cientifics e Arllstica de Base Humanista,
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Pretende-se potencializar as competéncias de cada aluno, indo ao enconfro das suas expectativas e nesfSskdades,

proporcionando-ihes as ferramentas adequadas a uma plena integragfio e participacio na sociedade, como elementos

que questionam os saberes estabelecidos, infegram conhecimeantos emargentes, comunicam eficentemente e resolvemn

problemas complexos, preparando-os para empregos ainda ndo criados, para tecnologias ainda nao nventadas, para a

resolugdo de problemas que ainda se desconhece.

VISAQ
O A E. Guia tem como visfo definida no seu projeto Educative aprovado em 020872020

A caraclerizagdo do Agrupamento de Escolas de Guia e da comunidade kocal, assente na visio estratégica dos drgdos
de direcio da unidade orglnica, permititam identificar és problemas que concorrem para fragilizar a identidade & a
coesda do Agrupamanio,

Assim, & agui tragado um plano esiratégion que visa a superagio dos problemas identificados, a fim de que o
Agrupamento cumpra a missdo proposta: “Educacio e formacdo assentes numa culiura dentifica e artistica de base
hurmanista”

1 problema identificado foi a pouca eficiéncia dos planos de melhoria. De facto, os planos de acfio e melhora sao,
atualmente, um instrumento de gestio obrgatdrio, contudo, documenlos com muitas exigéncias burocrallcas ou pouca
realistas ndo contribuem para o fim desejado - a melhoria da eficiéncia e funcionalidade das estruluras de gestdo. Assim,
pretendem-se planos de methoria exequiveis, com poucas exigéncias burocralicas, que descrevam aches claras e com
resullados gquantificdveis, assentes no papel de formador da escola,

Tambeém, a necessara arliculagio enire as estruturas e o trabalho colaborativo abrigam a wma lideranga forle, &
redefinigho de papédls dos wvénos intervenientes, & explicilagdo dara de procedimentos de aleagdo e de
acompanhamento dos alunos, # arliculagdo interciclos, & melhoria das condigbes de trabalho, & adeguada avaliagio e &
utiizagdo eficiente das tecnologlas. Considerando que a explicilagio de procedimentos e fungées ndo lam, no
Agrupameanls, a express3do desejdvel, ldentificou-sa a dispersdo da acfio do professor em tarefas ndo letivas coma um
problema do Agrupamsanio.

LIm ditimao problema resulta das obras de baneficiagio na escola-sade do Agrupamento, do pargue informatico obsalato
e reduzido e da disperso das escolas do Agrupamaento,

Esles aspetos criaram, em lermos fisicos e de gesldo do pesscal, dificuidades multo espacificas que & importante
wonhecar, planeando a sua resolugio. Deste modo, a estrutura tecnoligica obsolefa e os reajustes face as obras na
escofa-sede fol reconhecido como um problema do Agrspamento,

Em lermos de gesto, preconiza-se um modelo que prevé um conjunto de aches de intervengdo, interigadas,
principladas com a identificagdo do problema, & que se define do seguinte mado:
- Identificacio do problema;

- Linhas orentadoras com vista & sua miligacia;

- Estratagia e planeamenio;

- Execucin;

- Monitorizagie e medigao,;

- Avaliagio e vedificagio da necessidade de novo planeamento.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Decorrente da sua missdo, o AEGUia definiu 0s seguinlas objetivos de atuagio:

» Mobilizar o Agrupamento para o trabatho em prod de uma melhor formacio dos mais jovens:
*  Promover compealéncias de compreensio, conhecimento, criatividade e sentide critica:
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» Promover a arficulagdo entre a educagiio, a cultura e a ciéneia, o saber e o sabar fazer

«  Promover situagies capazes de desenvolver uma educagio cenfrada na pessoa e na dignidade
ou safa, uma formagio de base humanista;

& Fomentar a inclusdo coma exigénela, valorizando as diferencas.
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1.5 Descrever sucintamente a estrutura orgéinica da instituic3o e os cargos a ela associados.
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Nichto de
Astigerzes : Taachs Expecal

O AEGuiz, enquanle escola pertencente 4 rede do Ministério da Educacdo, tem na sua administragiio drgdos proprios,
805 quais compete cumprir @ fazer cumprir, através de uma organizagdo previamente estabelecida, guer em sede de
Regulamento Interno, gquer em sede de Projeto Educativo, os objetivos previstos no Regulamento Interno do
Agrupamenta. Tal como consta do crganigrama do AE. Gula, supra apresentado, os GrgBos de diregio, gestio e
administracio 540 os seguintes;

wy O Consalho Garal;

by O Diretor,

) O Consalho Pedagdgico:
d} O Consshho Administrativo.

As fungbes de cada um desses drgos, assim como as regras de constituicso, estio previstas no Regulaments Inlerno
do AE. Guia, disponivel na pagina eletrinica do Agrupamanto,

Alér destas estruluras, dispba ainda de oulras estruturas essenciais ao seu bom funcionamenta e gue garaniam a
qualidade dos servigos preslados e da formagio ministrada, nomeadamente:

rad Ay
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= Coordenacio dos
Deparamentos Cumcoulares
- Coordenacho dos Cursos
Profissionais

- Dirator de Curso

- Coordenacao das Dirstoras
de Turma

- Dirgtores de Turma

- Coordenagio da Equipa
Multidisciplinar de Apoio a
sducacdo Inclusiva

- Coordenacio de Clubes e
Frogetos

- Seccio de Avaliagio do
Dezempenho Docanie

= BibEolaca Escolar
» Fefaitdrio
& Bufets
# CFAE das Escolas do Mar a0 Zézere
[CENFORMAZ)
= Sevigos de Adminisiragio Escolar

s Frofessores

» Pais e Encarregados de
Educacio

# Pessoal ndo docents

o Agrupamento de Escolas BE
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ESTRUTURAS DE OUTRAS ESTRUTURAS E SERVICOS COMUNIDADE EDUCATIVA
COORDENACADE
SUPERVISAD
- Asgesgonias Tadonloo- - Dtras estruluras = Comunidade educativa
Pedagagicas * Servigos de Psicologla @ Onentagao * Alunns
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1.7 ldentificar os documentos orientadores da instituicio e relatérios relevantes para a garaﬁtia da
qualidade e indicar as respetivas ligagBes eletronicas.
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1. PROJETO EDUCATIVO
(hiip:fiaeguia.edu.ptiseguiasimages/2019_2020/direcao/PROJETO%20EDUCATIVO_VERS%C3%A830_FINAL _pdl);

2, PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DD AGRUPAMENTO 2020-2021
(hitp:faeguia edu ptiaeguiabindex phpfdocumeniosiplanc-anual-de-atividades ;

3. REGULAMENTO INTERNO (http:ffaaguia.ed u.ptiaeguladindax. php/documentosiregulamento-intermo);

4. PLANG DE FORMAGCAQ 2020/2021 (hitp:ffanerw aeguia. edu pliaeguiaiindex phpfcomunidades/comunidada-
escolarplano-de-formacan)

5, OFERTA FORMATIVA 202072021 (hitps:iisites.google. comfaeguia.edu. ptioferta-farmaliva-2020-202 1 ioferta-formativa)

® REGULAMENTO DOS CURSOS PROFISSIONAIS (hitp:/faeguia. edu plasguiasindex php/documentosiregdaments-
BT,

7. DOCUMENTO BASE EQAVET (hitpifaeguia.edu pifaeguiabindex phplclubes-e-projetos id=877);

8. PLANO DE ACAO (hitp:/faeguia.edu.ptiaegulaSlindex. phpiclubes-e-projelos Td=87 7},

8. RELATORIO DO OPERADOR {http-Nasgula edu ptiaeguiasiindex phplcubes-e-projetos 7id=877);

10. RELATORIO FINAL DE VERIFICACAD EQAVET {hitp:-laeguia.edu_pliasguiabindex phpfclubes-e-projelos Hd=87 7},

11, CERTIFICADOC DO SELO DE VERIFICAGAO EQAVET (hitp:ifwww. aeguiaedu ptaeguiaSindex phplclubes-a-
projetosTlayoul=edit&id=946)

12, Relaldeio do Coordenador dos Cursos Prolissionais (acesso intermo}
13, Relalivio de Moniforizagio da aplicagio de medidas de suporte 4 aprendizagem e inchuséo (EMAI - acesse intemo).

14. RELATORIC DO BALANGO OO FINAL DE CADA PERIODOVRELATORID DE AVALIACAD (monitorizagao de
resullados)- :_hup..n'.fwnw.ae-g-uia.edu.pln'aagui351'index.phpquwmemml'aulaavaliam-aualiacan-e:-;te.ma:|

=

-.8 Preencher a situagdo aplicdvel sobre o (ltimo resultado do processo de verificagio de conformidade
EQAVET do sistema de garantia da qualidade.

[tramcar a data relativa & situagio nSe aplicivel)

- Selo EQAVET, atribuido em 20/10/ 2020

1.9 Apresentar uma sdmula das recomendacfes constantes do relatério final relativo a dltima visita de
verificagdo de conformidade EQAVET e das evidéncias do seu cumprimento.

De acordo com o relatorio final de verificagde EQAVET, o AEGuia revelou motivagic e praticas proativas na
implementagio/aplicagaoe do cicla da garantia @ da melhena da qualidade,

O sistema de garantia de qualidade, bem come os critérios de alinhamento do sisterna de garanlia da qualidade com o
Quadro EQAVET eslao consideravelmente avangados. A documentagio e os diferentes paindis assim o COMpravan,

f o oA
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Apos a visita de verificagBo de conformidade EQAVET, ccorrida em selembro de 2020, @ das avidgnelas” do
cumpnmento e numa perspeliva de melhoria continua, a equipa de perilos apresentou as seguinies recomendactes:

T

it L
L L]
(111 .

" = Implementar procedimentosimetodologias para garantir que as fases do ciclo de melhoria continua se sucedem
repetidamente onginando novos clolos

- Fomentar a relacio com os sfakeholders externos em todas as fases de aplicagio do clelo de garantia e melhoria da
gualidade na gestdo da oferta EFP (e.g. as parcerias, devem lambém passibdlitar a viabilizacho das achas estralégicas
da insfifuigha)

- Aprofundar a participacio dos stakeholders internos em todas as fases de aplcagao do ciclo de garantia @ melhorda da
qualidada na gestio da ofesta EFP;

- Promaver a paricipagho mais alargada dos formandos em projetos nackonais e lrangnacionais

- Monilorizar de forma Intercalar os ohjetivos & melas estabelecidos a médio @ curlo prazos de acordo com a
calendarizacio estabelecida;

- Criarfeonsolidar mecanismos de aleda pracoce, associados & monitorizagie intercalar, que parmilam antecipar desvios
face aos objetvos lracados;

“ubkcitar mais de uma vez por ano, no site insbtucional os resultados da avaliacdo e da revisdo:

- Dar visiblidade 3 aplicagdo do clela de garantia e melhora da quakidade nos documentos orentadoras da instituigan
de oridem estratégica e operacional,”

Algumas das medidas preconizadas no relatdrio final de verificagho EQAVET foram ja implementadas e cumpridas,
romeadamente:

- Paricipagio de varios formandos em virlos concursos nacionals, nemeadamente, no concurso nacienal "Siteslar.pl-A°
“Astro Pi", prémio "FAQtos", projeto "MEDEA", programa “A Empresa”, da Junior Achisvement Paortugal, concurso de
kegatipos do projeto Digital Cultural Heritage, no projeto "André Bernardo — Folografia”.

- Participagio de vérios formandos no programa Intemacional ERASMUS#: “Digital Cultural Herifaga",
- Foi realizada a monitorizagio, de forma intercalar, dos objetivos e metas estabelacidos a médio e curo prazos.
- Foi publicitada, mais de uma vez por ano, no site insttucional os resultados da avalisgan,

- Foi dada visibibdade & aplicagio do ciclo de garanfia e melhoria da qualidade nos documentos orlentadores da
Inslituicao de ordem estratégica e operacional na pagina insfitucional do Agrupaments e nas rades sociais.

“anto & malor visibilidade dada a oferta educativa, saliente-se a sua divulgacio atempada, logo apds a consolidagdo
«a Rede de Cursos Prolissianais, em reunifes da Comunidade Intermunicipal da regido de Leiria, em vinas plataformas
digitais (Pagina do Agrupamento, Redes Sociais - Facebook) e fisicas (Flyers, canazes e imprensa local e regional
(Regido de Leira; Revista GIM, da Uni3o de Freguesias da Gula, llha e Mata Mouriscal;

= Dinamizagio do plano de comunicagao;

= Em parceria com os Diretores de Turma e os Servigos de Psicologia & Orentagie (SPQ) foi promavido um makor
envolvimenta dos pais e encaragados de educagio no processo da ensino aprendizagem dos seus educandos, tanto na
forma de reuniises presenciais con o8 anas iniciais de curso para dar orientagbes relativas ao funcionamenio dos cursos
B com a3 restanles anos, para cufras infformacias relevantes. Qutras reunides no @mbito do desenvalviments das PAP &
FET tém vindo a aconlecar,

Este envolvimenls também & evidenciado pelo contacto célere dos diretores de lurma BEMpre gue surgem silusotes que
L justificuam.
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