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INTRODUGAO

O conhecimento do Agrupamento de Escolas de Guia e da comunidade local, a formacao, as habilitacdes
e a experiéncia enquanto presidente de drgdos de gestdo permitiram ao candidato, partindo de uma
visdo estratégica da unidade organica, identificar trés problemas que concorrem para fragilizar a iden-
tidade e a coesdao do Agrupamento. Assim, foi tracado um plano estratégico que visa a superacdo dos

problemas identificados, a fim de que o Agrupamento cumpra a missao proposta: “Educacdo e forma-

cdo assentes numa cultura cientifica e artistica de base humanista”.

Um problema identificado foi a pouca eficiéncia dos planos de melhoria. De facto, os planos de agdo e
melhoria sdo, atualmente, um instrumento de gestdo obrigatdrio, contudo, documentos com muitas
exigéncias burocraticos ou pouco realistas ndo contribuem para o fim desejado - a melhoria da eficiéncia
e funcionalidade das estruturas de gestdo. Assim, pretendem-se planos de melhoria exequiveis, com
poucas exigéncias burocraticas, que descrevam ag¢des claras e com resultados quantificaveis, assentes

no papel de formador da escola.

Também, a necessaria articulagdo entre as estruturas e o trabalho colaborativo obrigam a uma lideranca
forte, a redefinicdo de papéis dos varios intervenientes, a explicitacdo clara de procedimentos de atua-
¢do e de acompanhamento dos alunos, a articulagdo interciclos, a melhoria das condicGes de trabalho, a
adequada avaliagdo e a utilizacdo eficiente das tecnologias. Considerando que a explicitacdo de proce-
dimentos e fun¢des ndao tem, no Agrupamento, a expressdo desejavel, identificou-se a dispersdao da

acdo do professor em tarefas ndo letivas como um problema do Agrupamento.

Um ultimo problema resulta das obras de beneficiagdo na escola-sede do Agrupamento, do parque
informatico obsoleto e reduzido e da dispersdo das escolas do Agrupamento. Estes aspetos criaram, em

termos fisicos e de gestdo do pessoal, dificuldades muito especificas que é importante reconhecer, pla-
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neando a sua resolugdo. Deste modo, a estrutura tecnoldgica obsoleta e os reajustes face as obras na

escola-sede foi reconhecido como um problema do Agrupamento.

Em termos de gestdo, preconiza-se um modelo que prevé um conjunto de a¢Ges de intervencgao, interli-
gadas, principiadas com a identificacao do problema, e que se define do seguinte modo:

- identificacdo do problema;

- linhas orientadoras com vista a sua mitigacao;

- estratégia e planeamento;

- execugao;

- monitorizacdo e medicao;

- avaliacdo e verificacdo da necessidade de novo planeamento.

O esquema seguinte explicita o referido plano, distinguindo, com cor, a fragilidade, os problemas e a

missao.

FRAGILIDADE
Identidade e Coesdo do Agrupamento

CONSEQUENCIA DE
PROBLEMA PROBLEMA PROBLEMA
Pouca eficiéncia dos planos Dispersdo da agdo do Estrutura tecnoldgica obsoleta
de melhoria professor em tarefas ndo e reajustes face as obras na
letivas escola-sede

A RESOLUCAO DOS PROBLEMAS PERMITE QUE O AGRUPAMENTO CONCRETIZE O SEU
OBJETIVO PRIMORDIAL

MISSAO

EDUCACAO E FORMAGAOQ ASSENTES NUMA CULTURA
CIENTIFICA E ARTIiSTICA DE BASE HUMANISTA

Apresentam-se, nas paginas seguintes, as propostas de linhas orientadoras e estratégias para resolugdo
de cada problema identificado. Propdem-se ainda acGes especificas para melhorar a identidade e coe-
sdo do Agrupamento — fragilidade, consequéncia dos problemas identificados —, e para a formacao dos
mais jovens — missao —, que passa necessariamente pela criagdo de situagdes de adaptabilidade e de

estabilidade da Escola que frequentam.
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FRAGILIDADE
FRAGILIDADE Identidade e Coesao do Agrupamento
1. Promocao daidentidade e da coesdo do Agrupamento, reforcando o
OBJETIVOS DE seu papel no concelho.
ATUACAO 2. Promocgdo do bom-nome do Agrupamento e da qualidade do traba-

Iho desenvolvido.

3. Aumentar o numero de alunos a frequentar o Agrupamento.

4. Promocdo da articulacdo vertical e da sequencialidade das compe-
téncias essenciais das disciplinas e das competéncias do perfil do
aluno.

ACOES

1. Divulgar o trabalho desenvolvido no Agrupamento, as boas praticas, os resultados alcancados e
as conquistas.

2. Diversificar a oferta formativa, para que os alunos da regido entendam o Agrupamento como
capaz de ir ao encontro dos seus interesses.

3. Fortalecer e estabelecer parcerias com entidades da comunidade concelhia: servicos de saude,
setor empresarial, filarmdnica e outras coletividades, servicos municipais, entre outros.

4. Desenvolver um sistema de comunicacdo eficaz entre o diretor e as estruturas intermédias e o
pessoal docente e ndo docente, valorizando o contacto de proximidade.

5. Promover um trabalho de articulacdo e colaborativo entre o Diretor e as estruturas intermédias.

6. Envolver o Agrupamento em projetos que estimulem o trabalho cooperativo.

7. Promover e apoiar atividades e projetos transversais a todos os ciclos, do pré-escolar ao ensino
secunddrio e profissional (Desporto Escolar, Educacdo para a Saude, Parlamento dos Jovens,
Eco-Escolas, entre outros).

8. Promover as dreas artisticas e desportivas através do apoio a iniciativas neste ambito.

9. Incentivar o trabalho colaborativo através de uma distribuicdo de servico que considere tempos
de trabalho comum.

10.Divulgar a comunidade o trabalho desenvolvido pelos alunos.

OBSERVACOES

O diretor fard um trabalho de proximidade com os coordenadores de departamento, de ciclo e de
diretores de turma, procurando uniformizar procedimentos, articular projetos e praticas, ajustar e
monitorizar praticas e responder as exigéncias da tutela.
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PROBLEMAS
PROBLEMA Pouca Eficiéncia dos Planos de Melhoria
1. Elaboragdo do Plano de A¢do do Conselho Pedagdgico com vista ao
LINHAS ORIENTADORAS progresso e a sustentabilidade do Agrupamento.
/ ACOES 2. Definicao de Planos de Melhoria (simples, realistas, exequiveis, com

objetivos quantificaveis e ndo burocraticos) por todas as estruturas
com assento em Conselho Pedagdgico.

3. Organizagdo do plano de atividades com vista a operacionalizagdo de
estratégias de melhoria, a articulagdo interciclos e a concretizagao
do projeto educativo.

ESTRATEGIA

1. Elaborar o plano anual de a¢do do Conselho Pedagégico, considerando a contribuicao dos ele-
mentos que o compdem bem como o diagndstico e os resultados da autoavaliacdo do Agrupa-
mento;

2. Elaborar os planos anuais de melhoria das estruturas com assento no Conselho Pedagdgico
(simples, realistas, exequiveis, com objetivos quantificaveis e ndo burocraticos), considerando a
coordenacdo entre os elementos das diferentes estruturas e entre as estruturas;

3. Articular procedimentos entre estruturas e monitorizar praticas.

4. Avaliar o plano de a¢do do Conselho Pedagdgico e dos planos de melhoria, no final de cada ano
letivo.

OBSERVAGOES

O plano de melhoria das estruturas tera como base o plano de acdo do Conselho Pedagdgico, os
pontos fortes e as areas de melhoria identificados na avaliagdo interna, bem como outros dados
disponiveis, tais como, resultados académicos dos alunos, taxas de retencao, oscilacdo da popula-
¢ao escolar (em numero e diversidade), entre outros.
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PROBLEMA Dispersao da agao do professor em tarefas nao letivas

Criacdo de condicGes para que o professor centre a sua a¢do na
lecionac¢do das aulas e no acompanhamento dos alunos.

2. Definicdo precisa dos procedimentos burocraticos da responsabili-
dade dos docentes.

3. Verificacdo da eficacia das reunides, pretendendo-se a realizagao,
apenas, daquelas de cariz esporadico.

4. Criacao de estruturas de acompanhamento dos alunos e de apoio na
resolucdo das situacdes de indisciplina.

LINHAS ORIENTADORAS
/ ACOES

ESTRATEGIA

1. Limitar os procedimentos burocraticos atribuidos aos professores.

2. Limitar o niumero de reunides a realizar em periodo letivo (apenas as de cariz esporddico, como
estabelecido no Estatuto da Carreira Docente, ou aquelas que estiverem consideradas nos hora-
rios dos docentes).

3. Analisar o trabalho desenvolvido pelo Diretor de Turma, promovendo a sua a¢do junto dos alu-
nos e familias em detrimento do trabalho burocratico.

4. Limitar a duragdo das reunides e verificar a produtividade e a eficacia conseguida em reuniao,
ajustando procedimentos.

5. Criar equipas multidisciplinares de apoio aos alunos e as familias e de acompanhamento e anali-
se das situagoes de indisciplina.

6. Estabelecer procedimentos de apoio dos servicos administrativos ao trabalho burocratico do
diretor de turma.

7. ldentificar dreas de formacao de assistentes técnicos promotoras do apoio ao trabalho burocra-
tico do professor.

8. Identificar areas de formacado de assistentes operacionais promotoras da acdo de acompanha-
mento dos alunos.

OBSERVACOES
O Diretor pretende criar condi¢gdes aos professores para serem professores.

O Diretor constituira equipas, que integrara, para apoiar alunos e atuar nas situacées de indiscipli-
na. Na distribuicdo de servico, algum crédito hordrio serda alocado aos elementos destas equipas.
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PROBLEMA

LINHAS ORIENTADORAS / formas e parque informaticos, entre outros).
ACOES 2. Reforco e inducdo de boas praticas no que respeita ao conforto,

6.
OBSERVACOES

Na elaboragao do orgamento da escola havera um esfor¢o de alocagdao de recursos com vista a
melhoria da rede e do parque informatico e a implementagao de plataformas de apoio ao trabalho
dos docentes.

. Apoiar iniciativas promotoras da educacdo ambiental, aplicando-as nas escolas (separacdo de

Estrutura tecnoldgica obsoleta e reajustes face as obras
na escola-sede

1. Refor¢o e modernizacdo tecnolégica do Agrupamento (rede, plata-

higiene, seguranca, saude e ambiente.

ESTRATEGIA
Modernizar e ampliar a estrutura tecnoldgica do Agrupamento (rede eficaz, sumarios eletrénicos,
computadores em nimero adequado,...)
Garantir o funcionamento de todos os equipamentos novos e /ou renovados.
Garantir que todos os equipamentos e acessorios cumprem as normas de higiene e seguranca.
Garantir espacos de aula com as adequadas condi¢Bes acusticas, térmicas, de luminosidade e de
seguranca.

residuos, reducdo do plastico, entre outros).
Apoiar iniciativas promotoras da educacdo para a saude.
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MissAo
] Educagao e formagao assentes numa cultura cientifica e
artistica de base humanista
1. Mobilizar o Agrupamento para o trabalho em prol de uma melhor
OBJETIVOS DE formagao dos mais jovens.
ATUACAO 2. Promover competéncias de compreensao, conhecimento, criativida-

de e sentido critico.

3. Promover a articulagao entre a educagao, a cultura e a ciéncia, o
saber e o saber fazer.

4. Promover situacdes capazes de desenvolver uma educacao centrada
na pessoa e na dignidade humana, ou seja, uma formacao de base
humanista.

5. Fomentar a inclusdo como exigéncia, valorizando as diferencas.

ACOES
(COMPLEMENTARES DAS ESTRATEGIAS DE RESOLUCAO DOS PROBLEMAS)

1. Apoiar o trabalho desenvolvido pelos departamentos na preparacao dos alunos para as provas
externas, através de: distribuicdo de servico, horas do crédito hordrio, apoio educativo a alunos
com baixo rendimento e a alunos com elevado rendimento, entre outras.
Avaliar a eficacia dos apoios prestados e proceder aos ajustes considerados adequados
Valorizar o mérito nas suas varias vertentes: conhecimento, arte, desporto e cidadania.
Envolver a biblioteca escolar nas atividades de indole curricular.
Apoiar o ensino profissional, diversificando a oferta e estabelecendo protocolos com empresas
da regido, solicitando a sua colaboracdo na definicdo dos conteldos curriculares de interesse
para a formacao.
6. Proporcionar meios tecnoldgicos capazes de promover aulas com metodologias ativas e moder-

nas.
7. Proceder a uma selecdo criteriosa das atividades, apoiando

- as de indole pratica e experimental;

- as que fomentam a cultura e a ciéncia, o saber e o saber fazer;

- as que elogiam a pessoa e a dignidade humana como valores fundamentais.

OBSERVACOES

nvnhwn

A identificagdo dos problemas, elencados nas tabelas anteriores, e o desenvolvimento de agbes
com vista a sua resolugao tém como missao a formagao integral dos alunos, propdsito fundamental
de uma escola moderna.

O diretor entende a contribui¢ao de todos os dominios para o objetivo maior de uma formagao dos
mais jovens que seja sustentavel e que vise o saber, a cultura, a ciéncia, as artes, o desporto e o
exercicio da cidadania e do respeito.

A necessaria quantificacdo dos objetivos serd efetuada no projeto educativa, com intervencdo da
comunidade e o conhecimento profundo dos dados, baseada numa reflexdo realista e aprofunda-
da.
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CONCLUSAO

O presente projeto de intervengao apresenta o plano estratégico considerado adequado para a resolucao

dos problemas identificados, pelo candidato, no Agrupamento de Escolas de Guia.

Este plano estratégico tem em conta as potencialidades, os problemas, os meios a disposicao, as estraté-
gias adequadas, a eficacia das medidas, os resultados esperados e um sistema de autorregulacdo, para
fazer face a aspetos que contribuirdo para uma melhoria continua, um alto nivel de desenvolvimento

organizacional do Agrupamento e um reconhecimento pela comunidade local.

O sucesso do plano, que se cré elevado, pelo realismo e exigéncia que apresenta, conduzird ao aperfei-
coamento da qualidade do servico educativo prestado e, em resultado, a promo¢do de uma cada vez

melhor formacgdo e educacdo dos alunos do Agrupamento de Escolas de Guia.

Pombal, 18 de abril de 2019

O Candidato,
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