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1. INTRODUCAO

Uma das missbes da escolalj dzS8 O2y aAraiasS SY R2GIFN) G2R2a
competéncias e conhecimentos que lhes permitam explorar plenamente as suas capartitEgtas
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vindo a assunise como o referencial prioritario na prestacao do servigco publico da educacéo.

O Projeto Educativo, enquanto documento estranre, define e formula as finalidades, os
objetivos e estratégias enquanto referenciais deste Agrupamento, espaco organizacional autonomo,
onde se decidem os desafios educativos da comunidade em que se insere.

Esta atualizacdo do Projeto Educativo do Agmento (PEA), revelse necessaria ndo pela
desatualizacdo ou inoportunidade do vigente, mas pelos principios e objetivos que se posicionam na
prioridades da educacéo, a par dos processos de autoavaliacdo e avalidesta entretanto levados
a efeito, mmeadamente: a promoc¢éao do sucesso e a prevencao do abandono; o desenvolvimento das
gualidades das aprendizagens e a promocédo da equidade social; a abertura da escola ao exterior e
sua integracdo na comunidade local; a promoc¢do de uma escola publiazatidéage; o reforco da
visibilidade externa; a otimizacdo dos mecanismos de comunicacém &profundamento da
colaboracéo institucional com os parceiros locais, nomeadamente as autarquias. Enquanto ferramente
coletiva de planeamento e de intervencdo, onpeiro momento de construcdo deste documento
estruturante traduziuse na articulacao entre o Projeto de Intervencéo e a Carta de Missao do Diretor,
e o Plano de Melhoria do Agrupamento delineado em funcédo dos resultados obtidos na udltima
Avaliacdo Externaas Escolas. Sustentse, igualmente, quer nas intencdes da intervencéo educativa
a nivel nacional, quer nos contributos apresentados e aprovados em sede de Conselho Geral e Consel
Pedagodgico, relativos a atualizacao/redefinicdo das metas
anteriores.

A onstrucdo deste PEA, enquanto instrumento concretizador da autonomia desta unidade
organica, exigiu uma coeréncia que visou a participacdo dos diversos agentes educativos, tanto na st
concecao e planificacdo como na responsabilidade de um desenvolviradetpuado das acbes
educativas. E esta dimenséo reflexiva e de compromisso coletivo que esperamos na construcdo de urr
efetiva Comunidade Educativa.

O presente PEA procura ser, assim, um instrumento de gestéo participada e de promocao de
autonomia, comportado as orientacdes gerais de atuacao dos estabelecimentos de ensino de todo o
AEG, tracadas coletiva e conjuntamente, com vista a melhorar a dindmica de comunicacéo entre todos
Pretendese vencer as distancias fisicas existentes e criar uma eficaz réafereacdo para a agao,
sem esquecer a importancia que assume a necessidade de preservacdo da identidade de cad
estabelecimento na estreita ligagéo existente com as comunidadess.

O Agrupamento de Escolas da Guia (AEG) persegue, assim, a inteseécajgz de preparar
0s seus alunos para os desafios da sociedade atual e pretende, também, ser reconhecido com
referéncia local pelo ideario que preconiza, pelas opcdes de desenvolvimento que assume e pelo:
resultados escolares que desejaancar.

Comeste PEA pretendemos inscrever eficacia e afirmacdo, competéncia e responsabilidade,
ndao esquecendo o orgulho de todos e de qHstal qu
Sao2fl GFrYOoSY S YAYKL €

Este lema visa dar corpo ao conjunto de tarefaxassarias para a construcdo de uma
instituicdo que permita gerar condi¢cdes de crescimento integral de todos os que a frequentam,
criancas e jovens, bem como oportunidades de desenvolvimento profissional para todos,
independentemente da funcdo desempenhada
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1.1. CARACTERIZAGAO DO AEG
1.1.1. Enquadramento geografico
A escola sede do AEG shism na Guia, da Unido de Freguesias Bh&aMata Mourisca, no

concelho dePombal distrito de Leiria, situadaanzona do Pinhal Litoral e elevada a vila em 1 de julho
de 2003. Com uma populacdo agregada de 6 438 habitantes (Censos 2011), tem uma situacga
geografica privilegiada, na confluéncia de importantes vias rodoviarias, com uma posi¢cao central nc
eixo LeiriaFigueira da Foz, distando 26 Kms de cada um destes centros urbanos. Ladeada a Oeste pe
Atlantico, separarma de Pombal, 17 Kms, de Coimbra, 60 Kms e de Lisboa, 150 Kms, distancias est:
substancialmente encurtadas em tempo de percurso pela construcddldacom saida/entrada na
Guia e que a liga por autstrada a Lisboa, Leiria e Figueira da Foz, acrescendo os acessos a A1/Pomba
pelo IC8. De referir ainda que, desde 1890, € atravessada pela Linha Ferroviaria do Oeste, tendo a s!
estacao registadajostempos aureos desta linha, o maior movimento de mercadoriggegarios.

Area de influéncia do AEG
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1.1.2. Enquadramento histérico

A origem da povoacédo da Guia é anterior a 1620. A pequena aldeia da Nossa Senhora da Gui
cercada por diversos lugares, donardeitas planicies, da proximidade do mar e de matas e pastagens
abundantes, foi atraindo muitos populares, que ali acabaram por se fixar.

Seria um lugar pobre mas de pessoas empenhadas que resolveram construir uma ermida
dedicada a Nossa Senhora da Guia,devocdo a Santissima Estrela dos NavegaAtesilaris Stella
Seria esta ermida a dar o nome a povoacgdao e a potenciar o seu desenvolvimento.

Muito embora sejam bastante escassas as informacfes sobre a ermidasesahes foi
edificada em 1678, as cast das esmolas dos fiéis, pois assim o indica a inscricdo na verga da porta
principal. Esta mesma ermida seria chamada Casal dos Franceses porque, no periodo das Invasc
Francesas, os militares d¢apoledoestiveram albergados no templo da Senhora da Guia, onde
permaneceram com 0s seus cavalos, destruindo e pilhando o que haviam encontrado.
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Consideradaatrimonio de interesse nacional, esta ermida de peregrinacao irsedea malha
urbana da Gia pelas dimensfes e imponéncia da sua arquitetura, ainda que envolta por uma série de
edificacbes comuns. A praca fronteira confere maior destaque a fachada principal, outrora com uma
majestosa torre sineira, demolida na segunda metade do século XX.

Foi ocariz industrial que conferiu a populacdo da Guia uma certa urbanidade. A partir de 1889,
a estacdo de caminhde-ferro favorece o desenvolvimento da povoacéo e a expansao da industria da
madeira e, entre 1903 e a década de 70 do século passado, foiamdegcentro industrial gracas a
vasta extensdo de pinhal que oferecia a lenha, principal fonte de energia da industria ligada ao vidro
O apogeu vivesenasdécadas de 30 e 40, quando a Guia chegou a ser considerada a povoag¢ao mais
industrializada do coratho dePombal.Essa dinamica legou um desenvolvido setor dos servicos, que
se mantém atéoje.

E na Guia que esta a génese do grGpeinaConpanhia Vidreira Nacional), industria de vidros
especiais, agora parte do grupo SaBubain.

Em 1961/1962 foi fundado o Externato da Guia para assegurar 0 ensino preparatério e o
terceiro ciclo e promover o ensino, a cultura, o saber e a arte dos adotesaejovens da regido. Mais
tarde, em 1988, esta instituicdo privada deu lugar & EB 2,3/S da Guia.

Em 1984, a Guia desagregg@ da freguesia d®lata Mouriscapara se tornar uma freguesia
auténoma e, em 1 de julho de 2003, foi elevada a categoria de vila.

Atualmente, a populacao esta distribuida pelos diversos lugares que integram a Unido de
Freguesias da Guia, llha e Mata Mourisca.

A populagéo ativa distribtge pelos diversos setores profigsais, na freguesia, na sede de
concelho, ou na sede de distrito.

1.1.3. Caracteriza¢ao econdmico-social e cultural do meio

A povoacgdo de Guia tem uma atividade econdmica baseada essencialmente nas seguinte
atividades: setor primério (industria de producdo aldcimtensiva e inddstrias extrativas de inertes,
nomeadamente de areia fina para a industria vidreira); setor secundario (Zona Industrial da Guia;
serralharias; industrias téxteis; serracdo de madeiras; carpintarias; construcdo civil e obras publicas
panfficacdo; recauchutagem; industrias de urnas funerérias e sondagens e infraestruturas de aguas
saneamento e gas); setor terciario (agéncias bancérias; postos de abastecimento de combustivei
gabinetes de projetos de construcao, contabilidade e mediacasederos; hotel; estabelecimentos
de restauracdo; cafés e pastelarias; cabeleireiros; drogarias; estabelecimentos de mdveis e d
eletrodomésticos; relojoarias e ourivesarias; confecdes e retrosarias; papelarias e livrarias; talhos ¢
peixarias; supermercado sapatarias; floristas; oficinas auto e agricol@sidsautomaoveis; aluguer e
venda de equipamento industrial; telecomunicacdes e informatica e transportes nacionais e
internacionais daluguer).

Com a democratizagdo do poder local e com a progresgivlauicdo de competéncias e
respetivos recursos financeiros, a povoacdo de Guia assistiu a uma melhoria da sua qualidade de vic
e dispde, hoje, de uma razoavel rede de equipamentos sociais em diversas vertentes e valéncias.

1.1.4. Instituigdes/empresas parceiras da Escola

O AEG tem estabelecido parcerias e relagdes institucionais e de colaboragcdo com diversa
entidades e empresas locais e regionais, no espirito do refor¢o da ligagdo com a Comunidade Educativ
para além dos projetos/parcerias de ambito naciom@nternacional.

1.2. CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE GUIA
1.2.1. Breve historial

Inicialmente com o nome de Externato da Guia, o estabelecimento de ensino obteve o seu
primeiro alvara para o ensino liceal, do entdo Ministério da Educacdo Nacionalemisaa em
funcionamento no ano letivo de 1961/1962.
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As aulas, no ano letivo de 1961/62, iniciaraeno dia 10 de outubro, dia da hoje centenéria
"Feira dos 10", num espaco destinado a bailes.

A construcao do novo edificio marcou uma nova era, com atgiak que foram acompanhando
as necessidades dos alunos, criando um ambiente cada vez mais adequado as exigénci
escolares/pedagdgicas. As instalacfes tém vindo a merecer a atencao dos diversos 0rgaos de gesté
uma vez que nédo foram objeto de qualquequalificacéo estruturada de ha cerca de 25 anos para ca,
contando o AEG com o empenho do Executivo da Camara Municipal de Pombal na proposta por est
avancada junto do MEC, no sentido de uma intervencéo fisica programada.

A EBSG/AEG comemorou, em 20114<¢cinquenta anos da sua existéncia.

1.2.2. Constituicao do Agrupamento
A populacéo escolar tem vindo a diminuir nos ultimos dez anos, de acordo com a projecao
diacrénica apresentada no grafico apresentado a seguir (fonte?):
Populagao escolar — projecao diacrdnica e situagao atual

1714 1673
1550
1058
1415 1365 1351 1292 1287

1154 1182
1038

2006 a/para 2016 - populagio escolar - totais e variagio anual

a1 123 13s -50 -4 .59 -5 0 12 20

WW

-124

Dados relativos a populacéo escolar do AEG relativos ao ano letivo 2015/2016:

Variagdo dgopulacacescolar: Distribuicdo da populagcaescolar:
EPE ES

.

32CEB

(*) Ensino Préescolar EPE); Ciclo do EnsinBasico €EB); Ensino SecundariS); VocacionalMOC)

Projeto Educativo do Agrupamento — 2016/2017-2018/19



. ; Agrupamento de Escolas
*oSh Guia-Pombal

*Sogass® Esta Escolatambém é minha

1.2.3. Caracterizacao fisica do AEG

Todos os estabelecimentos de ensino que fazem parte do AEG se inserem no meio rural que
abrange as freguesias de Carri¢co e da Unido de Freguesias da Guia, llha e Metzaljmentencentes
a zona oeste do concelho de Pombal.

O AEG é constituido por onze estabelecimentos de ensino: trés Jardins de infancia, quatro

Escolas do 1° ciclo do ensino basico, trés Centros Escolares e a Escola Basica e Secundaria (escola
sede).

Estabelecimentos Tipologia Valéncias
JiCarrico Edificio de origem 1 sala+refeitério+parque infantil
EBCarrico Edificieplano centenario 3 salas+refeitério+parque infantil+campo de jogos+telheiro cobeg
JiGrou Edificio de origem 1 sala+refeitorio+salagbivalente
EBGrou Edificieplano centenério 2 salas+telheiros cobertos+campo de jogos+parque infantil
JiGuia Edificio de origem 2 salas+parque infantil
EBGuia Edificioplano centenério 4 salas+telheiros cobertos+campo de jogos+parque infantil
Iha Centro Escolar 2+4 salas+2 refe.itc’)rios+BE+3l salas polivalentes
+parque infantil+campo de jogos+coberto
Mata Mourisca Centro Escolar 2+4 sgrl)%sr;Li‘?gg;?iriiﬁpzaéisjggggalentes
Seixo Edificioplano centenério 2 salas+telhed coberto+campo de jogos+parque infantil
Vieirinhos Centro Escolar 2+pr?§5§Eﬁ;ggg{igﬁfgfjggoipoio

1.2.4. Organograma do AEG

Conselho Geral

Consellh.o Diretor an_selho. [ Chefe dos S.A.E. ]
Pedagogico Administrativo
Direg¢do l [ Assistentes Técnicos ]
= Assessorias Equipa de
[ Pessoal Docente ] [ Pessoal Nao Docente ] Técnico-Pedagégicas Autoavaliagio
Departamentos\ Assistentes
Curriculares Operacionais
E.P.E.
1°CEB
C.S.H.
EXPRESSOES
LINGUAS
\
Coordenagoes -
Direcdes de Turma Nucleo
29CEB Educacdo Especial
32CEB
Secundario [ Bibliotecas Escolares
Vocacional
\ _ Profissional )

[ SPO - Psicélogo/a ]
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1.2.5. Caracterizacdo humana/econémico-social e cultural da comunidade escolar

O AEG tem manta um conjunto de recursos humanos caracterizado quer pelos fluxos do
pessoal docente, consequéncia da mobilidade de concursos, quer pela diminuicdo acentuada de
elementos do pessoal ndo docente, sem lugar a reposicoes.

A gestdo dos recursos humanos obedeae estipulado legalmente, bem como as
regulamentacdes e orientacdes especificas do AEG.

Relativamente a necessidades de formacéo, o AEG tem dinamizado as iniciativas consideradze
oportunas em articulacéo e colaboracdo com os diversos parceiros instaigion

A populacdo discente do AEG é oriunda, predominantemente, de um estrato social
meédio/baixo, com muitos alunos a beneficiarem de apoios da A.S.E..

Existe uma Associacdo de Pais e Encarregados de Educacéo, assim como uma Associacao
Estudantes.

Sob oponto de vista cultural, o AEG tem promovido e participado em diversas atividades:
concursos, exposicdes, palestras, debates, representacfes teatrais, desfiles, bem como projetos d
ambito nacional e de indole europeia. A divulgacao para o exterior §asska pela pagina eletronica,
facebook e publicagcBes em jornais locais. Os contetidos do AEG em formato eletrénico podem se
acedidos em diversos enderegos da Web:

TSCORAS DF UMW POMEAL

Pagina web do AEGttp://www.aequia.edu.pt/aeguias/ ‘

Portal da Educacéo da C.M. de Pomlbaip://educa.cm-pombal.pt/ .i - .
Portal e
dal=d ucacgao

Carta Educativa do Concelho de Pombal
http://www.cm -pombal.pt/doc_online/Proposta Rev_Carta Educ 26.11.2015F %748

1.2.6. Oferta formativa

A oferta formativa do AEG obedece as orientacBes superiores para o efeito, considerando
obrigatoriamente a existéncia de recursos humanos e materias @anesma. A oferta inclui cursos
vocacionados para 0 prosseguimento de estudos de nivel superior e cursos orientados na duplz
perspetiva da inser¢cédo no mercado de trabalho e do prosseguimento de estudos.

Oferta formativa de nivel secundario
Modalidade Curso
Ciéncias e Tecnologias
Linguas e Humanidades
Técnico de Gestao
Técnico de Multimédia

Cursos CientifieBlumanisticos

Cursos Profissionais

1.2.7. Outros indicadores (Censos 2011)

Os indicadores apresentados a seguir, obtidos a partir dos Censos fie@@dmitem uma
analise e uma reflexdo sobre as expetativas de médio e longo prazos relativas as dinamicas locais e
AEG.
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Demografia
Indicador Ano U Pombal Centro | Portugal
Evolucéo populacdo (20€0D11) | 2011 % -1,92 -0,88 1,99
Taxa de Natalidade 2014 % 6,6 6,8 7.9
Taxa de Mortalidade 2014 % 12,4 11,7 10,1
indice de Envelhecimento 2014 % 180,4 173,6 138,6
Sociedade
Indicador Ano U Pombal | Centro Portugal
Taxa de Analfabetismo 2011 % 10,3 6,4 5,2
Taxa de Abandono escolgl 2013/2014 | % 1,19 1,4 1,58
Populacéo < 2.° ciclo 2011 % 59,9 54,1 50,4

Educacao — Concelho de Pombal

Nivels de educacdolensino N.?
Pré-escolar 16
1.2 ciclo do Ensino Basico 139
2° ciclo do Ensino Basico 122
3.° ciclo do Ensino Basico 141
Ensino Secundério 106
Total 526

%
14
7
10,4
7.7

3

5.8

3

6,49

Estabelecimentos N.2 %
Publicos 51 | 77,3
3 Agrupamentos Privados 9 | 13,6
66 Estabelecimentog ~ Cooperatios 5 | 76
ETAP 1 1,5

-19,6% criangas/alunos entre 2005/2006 e 2014/2015

Frequencia escolar
2.°ciclo do
o Ensino Basico 3.° ciclo do
Eri-si:écg)é(:ic::o 4% Ensino Basico
) 24% 23%
)
Ensino
Pré-escolar Secundario
16% 23%
Populagio residente Populacdo residente
Em 2004 Em 2011 Wariacdo entre 2001 e 2011 (%)
Total Grupos etarios Total Grupos etarios Var. Grupos etarios
Hi H 0-14 | 15-24 | 2554 | =8E HM H 0-14 | 15-24 | 2554 | =65 Total 0-14 | 15-24 | 2554 | =65
Carrigco 3872|1921 | 654 | 592 | 1991 | 635 | 3653 | 1799 | 536 393 | 1981 | 743 | -5,66 (-18,04|-33,61| -0,50 | 17,01
M.Mourisca| 1942 | 981 309 321 969 343 | 1835 920 228 200 | 961 448 | -5,51 [-26,86(-37,69( -0,83 | 30,61
Guia 2726 1332 | 446 | 430 | 1456 | 394 | 2672 | 1320 374 | 293 | 1438 | 567 | -1,98 |-16,14|-31,86( -1,24 (43,91
Ilha 1862 | 954 376 253 945 288 | 1931 | 950 275 282 964 410 | 3,71 [-26,86(1146( 2,01 (4236
6530 | 3267 | 1131 | 1004 | 3370 | 1025 | 6438 | 3190 | 875 | 775 | 3363 | 1425 (-3,78 | -69,9 | -58,1( -0,06 | 116,9

L _______________________________________________________________________________________________________________________________}
Projeto Educativo do Agrupamento — 2016/2017-2018/19



R ’ Agrupamento de Escolas a%
R Guia-Pombal

ceess® Esta Escola também é minha

5.5 59
4,9 4,9 4,7
3,9 3.9

3,1 2,9

3,4

A M o N » O ®

vac: [
&
N
o

Abidl
Vermoil

N
w

Almagreira
Camide
Carrico
Lourical
Meirinhas
Pelariga
Pombal

UF Guia, llha e Mata Mourisca

UF Santiago, S&o Siméo e Albergaria

Populagao escolar

EPE (0~4 anos) 1°CEB (5~9 anos)| 2°/3°CEB (10~14 anos| Secumlario (15~19 anos) TOTAL
1991] 1991] 1991] 1901]
2| % 2021 | 07w | 2021] 07T o | 2021 | 201 % | 2021
. 225 | - | 37 | 317 | - | 82| 320 | - | 485 | 346 84
Carrico | 459 | 329 114 | 153 | 51,7 | 71 | 232 | 295| 184 | 178 | 86| o4 e
2015/16
392 | - | 635| 463 | - | -83 | 477 | - 82 | 512 72
UFGIM | 565 | 324 | 2015| 297 | 350 | 214 | 313 | 344| 231 | 368 | 281| 206 e
2015/16

1.2.8. Desenvolvimento Educativo

1.2.8.1. Projetos e atividades

O AEG tem vindo a dinamizar muitos projetos, numa dinamica ambivalente, uma vez que temos
guer iniciativas irgrnas, com os clubes e os eventos, quer iniciativas de origem externa, estas bem
visiveis em projetos, concursos, formacgdes a que o AEG tem aderido.

ExemplosfForestis SOS azulejGegredos da Baleia/camarinhiaer+MarOndas de Leitura/Segrec
da Baleia EcoEscolaseTwinning Like SaudeOlimpiadasMAT+PORTCiberChallenge Escolar 2016; CIN
(Comunidade Intermunicipal da Regido de Leiti@mpreendedorismo nas Escolas; Caswudacional d
t NEINI YIcen2z2 a! [INAONI FO259 /{hOMIAISOKYH G p  a A Y dziiDRshfio:
{S3dzNI bSGT ' GABARFRS 4! ;YHAgY$UOd Hnergd Lehders: ladgadag fED;S
Seguranca Digital (eSafety Lab&8elo Bronze; Escola Eletréo; Geragédo Depositréo; FIRST LEGO Leagu
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Ganharam especial relevancia os projetos com visibilidade externa, quer pela visibilidade
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Através destes projetos pretenese 0 desenvolvimento das capacidades criativas e criticas dos
alunos, bem como a implementacédo dos valores da partilha, do respeito pelo outro e da solidariedade.

L _______________________________________________________________________________________________________________________________}
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1.2.8.2. Biblioteca Escolar
A Biblioteca Escolar € urnaidade organica repartida por quatro espacos: a BE da escoa sede;

a BE do Centro Escolar dos Vieirinhos; a BE do Centro Esdditare a BE do Centro Escolar da Mata
Mourisca. A excecio desta Ultima todas as outras bibliotecas estéo integradasendeRBithliotecas
Escolares (RBE). Faz parte, igualmente, da Rede de Bibliotecas de Pombal (RBP) possuindo um catél
coletivoonlinedisponibilizando, assim, servigos e recursos a comunidade tanto escolar como educativa
do concelho.

A Biblioteca Escolar ém servico técnicgnedagodgico funcionando, dentro do Agrupamento,
como um centro de ensino e aprendizagem. Possui um plano de acdo com um conjunto de atividade
integradas tanto nos conteudos curriculares como no desenvolvimento de capacidades / corgseténc
relacionadas com a leitura, bem como na promocao de outro tipo de literacias. Permite e fomenta a
leitura e pesquisa com o recurso a varios tipos de documentos detendo um fundo documental (livro e
nao livro) em permanente atualizacdo e potencia aasigéo / acesso a recursdigitais.

Possui uma professora bibliotecaria qualificada, tanto no plano pedagdogico como técnico
cientifico, nomeada apds concurso interno. Apoiam o servico duas assistentes operacionais (en
sistema de rotatividade) com formaca&specifica e docentes sendo que estes variam anualmente em
numero, horas atribuidas e formac&o académica.

1.2.8.3. Educagdo Especial

O nucleo de Educacao Especial em colaboracdo com o érgéo de gestédo e todos 0s interveniente
no processo educativo dos alunos checessidades Educativas Especiais de carater permanente
procura proporcionar uma inclusédo educativa e social, 0 acesso e 0 sucesso educativo, a autonomia,
estabilidade emocional, bem como a promocao de igualdade de oportunidades, a preparacao para c
prosseguimento de estudos e/ou para uma adequada preparacao para a vida profissional e para ume
transicdo da escola para o emprego indo ao encontro do que esta preconizado no Ebeimetg/2008
de 7 dganeiro.

Aos alunos com Necessidades Educativas Espatgacarater permanente € prestado um
acompanhamento adequado e direcionado a cada caso especifico de acordo com o perfil de
funcionalidade do aluno tendo os docentes a colaboracdo quer da comunidade, quer de outros
parceiros de referéncia.

1.2.8.4. Servigos de Psicologia e Orientagao (SPO)

O Servigco de Psicologia e Orientacdo responde as necessidades da comunidade Educativa (alun
professores, pais/encarregados de educacéo, escola enquanto organiza¢do), numa visao ascenden
circular, congregando a amplitude dastervenientes internos e externos visando interaccdes e
objectivos (reabilitativos, prevencgao primaria, secundaria, desenvolvimento e investigacdo).
Privilegiando a intervengdo ao nivel do sistema e da comunidade, através de projectos e de ume
postura cdaborativa e interactiva com diversos agentes educativos, grupos e areas educativas
objectivando maior abrangéncia e eficacia no sucesso escolar e integragao:

1. Apoio a alunos sob forma de avaliacdo, acompanhamento psicolégico, psicopedagodgico e
aconselhameto;
2. Participacédo nos processos de avaliacdo multidisciplinar e interdisciplinar, tendo em vista a

elaboracao de programas educativos individuais e acompanhamento dasci@etizacao;
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3. Desenvolvimento de programas e ac¢des de aconselhamento/orientacacioonaha nivel
individual, ou de grupo, que promovam a avaliacdo e acompanhamento nas escolhas vocacionais e d
percurso académico/profissional dakinos;

4, Colaboracdo no levantamento de necessidades da comunidade educativa, participando
também na concepgéie definicdo de estratégias a desenvolver na prevencao primaria (accoes de
sensibilizacdo, programas de promocéao da saude, promogcao cognitiva, programas de desenvolviment
socio emocional; voluntariado interpares na mediacéo de conflitos e tutorias;gmagr de promocao

de competénciagscolares);

5. Colaboracédo nos processos de identificacdo das respostas educativas especificas e de gruy
para o ano lectivo procedente;
6. Colaboracdo com o corpo docente, através da participacdo em experiéncias pedagogicas ol

projectos de investigagao, na concepc¢ao e planeamento de medidas que visem a melhoria do sistem.
educativo;

7. Aconselhamento e formacdo a pais e encarregados de educacdo, professores, assistente
operacionais e outros agentes da comunidade escolar, promovaratticulacdo com o0s recursos da
comunidade;

8. Colaboracdo com outros técnicos que desenvolvam trabalho de apoio aos alunos e articulacgac
com os servigcos externos (Instituto Portugués da Juventude; CLA; Rosa dos Ventos; Seguranga soc
Servicos de saudeEnsino superior etc.) que promovam o desenvolvimento psicoldgico e/ou
psicopedagdgico dos alunos entre os restantes destinatarios da comurgdadativa.

1.2.9. ATL

O ATL de Guia pertencente a Céritas Diocesana de Coimbra € um ATL que possui a imagem cl:
de um jovem a caminhar pela vida, com a mochila as costas, onde guardara todas as suas aprendizage
individuais e coletivas.

Somos todos viajantes, cada um no seu proprio caminho, umas vezes crnaarsooutras
vezes caminhamos em paralelo. Aprendemos peet@lo caminhos; aprendemos com outros
viajantes que encontramos na nossa vida. Assim se desenrola o processo de crescimento pessoal
social que ira tracar o caminho a percorrer no futuro.

O CATL nao é nem pode ser um simples ponto de passagem rapidocerplmvante. O CATL
tem uma importancia reconhecida na educagdo ndo formal da crianga que se revela numa enorme
di versidade de experiéncias e aprendizagens.
deixam soOs. Deixam um pouco de sielevamunctpou de no6és” , diExupéyretn@si n e
dizemos que 0s que passam por nos deixam um pouco de si e levardo muito de nés.

1.2.10. Autoavaliacdo do AEG

A avaliacdo, sendo um elemento integrante e regulador da pratica educativa e permitindo a
recolha sistematia de informagdes que, uma vez analisadas, apoiam a tomada de decisdes adequada
a promocao da qualidade das aprendizagens, tem que ser uma preocupacao permanente de qualque
escola pois permite o constante aperfeicoamento da prestacao do servico edutafmana coerente
e objetiva.

A avaliacdo dos alunos bassgno estabelecido nos normativos legasaliagdo diagnostica,
formativa e sumativa e reveste formas diversificadas e adaptadas as diferentes disciplinas, alunos e
graus de ensino.

No centrodas atencdes encontrgse o carater formativo da avaliacdo, apoiada por uma
diversidade de instrumentos de avaliacdo adequados e obedecendo a critérios previamente definidos
Os critérios de avaliacdo sdo estabelecidos em sede de conselho pedagodgicoterawipostas dos
departamentos, ponderando a diversificagdo propria de cada nivel de ensino e departamento.
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Esta avaliagdo encontse inserida na préatica habitual de autoavaliacdo, através da sua
monitorizacdo e reflexdo em diversos contextosonselhode turma, departamento, equipa de
autoavaliacdo, conselho pedagogico, conselho gepalr forma a constituir um meio regulador da
atividade educativa.

Ciente de que a acao para a melhoria deve ser alicercada numa recolha objetiva e sistematic:
de dadosp trabalho da Equipa de Autoavaliacdo asstseeomo fundamental pois afere o grau de
execucao de objetivos, a qualidade dos desempenhos e dos procedimentos, no sentido da
convergéncia com as metas educativas definidas. Assim, para além de elaboraitosselintese da
avaliacdo dos alunos no final de cada periodo, esta equipa procede a autoavaliacdo do Agrupament
e, apos o diagnodstico das areas onde ha necessidade de intervencao, elabora Planos de Melhoria.

As acdes de melhoria visam vérias vertentesneadamente ao nivel dos processos de ensino
e aprendizagem, sendo estas baseadas na andlise dos relatorios de avaliacdo de resultados, elaborac
no fim de cada periodo letivo. Os resultados da avaliagdo periodal sdo analisados em conselhos ¢
turma, oupelos titulares de turma, e nos departamentos para, a curto prazo, ultrapassar dificuldades
pontuais de alunos e turmas. Desta analise resulta a implementacdo de medidas gerais que visam
melhoria do servico prestado a longmzo.

No que respeita ao fuslonamento das diferentes estruturas, as a¢des de melhoria tém por base
o relatério de autoavaliacdo, elaborado com base no modelo CédRrfion Assessment Framewaoek
gue envolve toda a comunidade educativa através de inquéritos por questionario e praenthide
registos estruturados de recolha de informacdo, o qual € posteriormente divulgado pelos meios
adequados.

Os inquéritos de satisfacdo a alunos, docentes, pessoal ndo docente e pais e encarregados ¢
educacéo sobre os diferentes servicos da es@ila & das escolas do 1.° ciclo e jardins de infancia sao
realizados anualmente.

2. PRINCIPIOS

A escola deve ser um espaco privilegiado de boa relacdo entre todos os elementos da
comunidade educativa, onde se estabelecem compromissos de realizagdo de tsgafamitorizam
e avaliam resultados e onde, de forma permanentemente aberta a comunidade, se deve procurar um
envolvimento e um compromisso de todos nas fungdes que eficazmente deve cumprir.

Neste sentido, deve promovese um ensino de qualidade, que respla as necessidades
emergentes da realidade social, contribuindo para a formacdo de cidaddos com espirito critico e
interventivo, fomentando os valores da pessoa humana, da democracia e do exercicio responséavel d
liberdade individual.

O desenvolvimento rganizacional e educativo do AEG tem de bakeapor préaticas de
avaliacdo continuas e consistentes, concretizasel®m estratégias de colaboracdo e de parceria,
inovadoras e transformadoras, que promovam a identidade do Agrupamento, o crescimento e a
autonomia de todos o0s seus elementos e a qualidade do servigo publico prestado.

Neste sentido, na perspetiva institucional e organizacional, regiseoomo prioridades:

1 Reforcar o sentido de pertenca e identidade na Comunidatiecativa;
1 Reforcar a dinnoia relacionaEscolaVieio;
1 Continuar o trabalho ja desenvolvido no pressuposto da atitude construtiva em prol da

Comuni dade Educativsesecdeighantdo”¢cami nho ffaz

1 Concretizar o enquadramento real dos documentos estruturantes do AEG e respetiva
revisdo/atualizacéo;
1 Explicitar rumos baseados em ideias claras e objetivos precisos que parametrizem as metas dt

AEG,;

1 Atuar com transparéncia e coeréncia institucionais assentes numa gkstémcratica;
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Promover a participacdo ativa dos pais/encarregadogdiecacdo na conducéo dos destinos

do AEG;

Fomentar a corresponsabilizacdo dos alunos na construcao e no respeito dé&Esqueéy

Melhorar a cultura organizacional reforcando o papel e desempenhos das diversas estruturas
de coordenacao erientacao;

Refacar a implementacao de ferramentas e instrumentogydstéo;

Promover o sucesso, a prevencdo do abandono escolar, a melhoria da qualidade das
aprendizagens, a equidade social, a externalizacdo do AEG e a integracdo nas comunidade
locais;

Defender refereniais para a afirmacdo de uma escola publicguididade;

Otimizar os recursos materiais e humarmlisponiveis.

3. VALORES

Consciente de que 0 sucesso € um processo em continua construcdo, o AEG tem tido

capacidade e a disponibilidade para identificaroéepciar os seus pontos fortes e a humildade para
identificar e ultrapassar os seus pontos fracos.

O Agrupamento foi alvo de Avaliacdo Externa em marco de 2010 e em marco de 2014.

12 Ciclo de Avaliag¢do (2010)

Dominios chave Classificacdo obtida
Resultalos Bom
Prestacéo do servico educativo Bom
Organizacdao e gestao escolar Bom
Lideranca Bom

Capacidade de autorregulacao e melhor| Suficiente
22 Ciclo de Avaliagao (2014)

Dominios chave Classificagao obtida
Resultados Bom
Prestacéo do servico educat Bom
Lideranca e Gestao Bom

Como pontos fortes, foram identificados pela equipa de Avaliacdo Externa, em 2014, os

seguintes:

T

T

T

Oferta formativa adequada as expetativas e interesses dos alunos e das familias, com impacic
na incluséo social, nas saigasfissionais, na empregabilidade e no prosseguimento de estudos
via ensingsuperior;

Prevencao da desisténcia e do abandono escolar assente no trabalho de articulacao entre o¢
varios responsaveis e nas estratégias adotadasAgiopamento;

Trabalho reatiado pelos alunos nas diferentes atividades de enriquecimento curri@rtar,
particular as ligadas aos projetos, clubes e concursos, com impacto positivo na sua formacac
pessoal eocial,

Estratégia para a inclusdo e integracdo de todas as criancas esaliggultante do
envolvimento das equipas multidisciplinares e dos parceiros, promotora da igualdade de
oportunidades e do convivio condderenca;
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Rede de parcerias com expressivo impacto na melhoria das condi¢des de prestagao do servig
educativo e dexprendizagem.

A equipa de Avaliacdo Externa considerou que as areas onde o Agrupamento deve incidil
prioritariamente os seus esfor¢os para a melhoria sdo as seguintes:

T

T

Reflexdo aprofundada e consequente sobre os fatores marcantes do insucesso escolar e d
indisciplina crescente dos alunos, no sentido da efetivacdo de estratégiaalioeria;

Definicdo de metas quantificadas, principalmente quanto aos resultados académicos dos
alunos, no sentido de apoiar a planificacdo e orientacdo do tralwidsdocentes

Articulacdo e sequencialidade de contetdos programéticos fundamentais para o sucesso €
complementaridade do processo de aprendizagem dos alunos ao longo dos diferentes ciclos de
escolaridade;

Supervisdo pedagdégica em sala de aula, enquanto estratéglasggvolvimento profissional,

de melhoria da qualidade do ensino e de apoio a alguns docentes que manifestam dificuldades
no relacionamento com asirmas;

Abrangéncia dos procedimentos de autoavaliacdo, decorrente de um diagndstico
organizacional que incpore todas as fontes de informacgéo disponiveis, designadamente os
resultados académicos dos alunos, com efeitos na elaboracdo de planos de melhoria que
contribuam para o progresso e sustentabilidade do Agrupamento, bem como a divulgacdo do
processo, com gta ao reconhecimento comunitario e a melharganizacional.

E importante referir, a este proposito, que o diagndstico efetuado por entidades externas,
nomeadamente pela Inspecdo Geral da Educacédo e Ciéncia (IGEC), foi muito importante para s
verificaraté que ponto a imagem que a Escola tem de si propria corresponéEedbackrecebido,
contribuindo igualmente para a elaboragéo de linhas orientadoras mais concretas relativamente ao
trabalho desenvolvido pela Equipa de Autoavaliagéo.

Da analise do retario de autoavaliacdo correspondente ao ano letivo 2015/2016, elaborado com
base em resultados de questionarios aplicados a comunidade escolar do Agrupamento, ressalta .
média final obtida.

CRITERIOS

@PND @PD DOAlun+Pais

. ) 368
lLlideranca T i 374

. I 3,33
2. Planeamento e Estratégia —— T T

e R
3.Pessoas I ] 383

. T 3,40
4, Parceriase Recursos T ] 3,33

O 338
5.Processos o s e 3,30

6. Resultados Orientados para 0 aiau 248
Cidad&o/Cliente e ——— Y ¢

3,83

7. Resultados Relativos as Pesspas M) 3,64

. O 3,43
8. Impacto na Sociedade Tt 3,74

O 3,36
9. Resultados de Desempenho Chave e —— Y

e
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Tabela F Média Final de autoavaliacdo do AEG

. Média 1 Média 2
CRITERIOS

201272013 2014/2015 2015/2016 2012/2013 201472015 2015/2016

74,27

1. Lideranga 3,67 3,64 3,71 73,30 72,73
L. 71,09
2. Planeamento e Estratégia 3,77 3,66 3,55 75,32 73,14
3. Pessoas 3,40 3,77 3,80 68,01 75,33 76,07
. 67,31
4. Parcerias e Recursos 3,68 3,33 3,37 73,51 66,66
5. Processos 3,68 3,66 3,59 73,52 73,13 1,76
6. Resultados Orientados para o 70,72
S 3,65 3,59 3,54 73,07 71,70 '
Cidadao/Cliente
. . 74,71
7. Resultados Relativos as Pessoas 3,52 3,70 3,74 70,50 74,08
. 71,75
8. Impacto na Sociedade 3,65 3,59 3,59 72,95 71,84
9. Resultados de Desempenho 70,49
3,47 3,56 3,52 69,48 71,24 '
Chave
Média Total 3,61 3,61 3,60 72,21 72,21 72,02

Dos resultado®btidos a partir dos questionarios aplicados resultou uma valoracdo de 3,60
(72,02%). Apesar dos niveis de participacdo neste processo de autoavaliacdo serem, em algums
situacdes, inferiores aos dos anteriores processos, consttajue a valoracdo obtd é
aproximadamente igual a de anos letivos anteriores (tabela 7). A valoragéo obtida neste processo d
autoavaliacdo deverd ser tida em atencdo como valor base nos proximos processos de
autoavaliacdo/diagndstico, sempre numa perspetiva de melhoria castinu

Numa breve conclusdo, optamos por identificar as aprendizagens que o AEG retirou deste
processo de autoavaliacao:

+ maior envolvimento dos colaboradores (Pessoal Docente, Pessoal Ndo Docente), dos Alunos
dos Pais/Encarregados &glucacao;

+ melhor conhecimento do real funcionamento do AEG, das expetativas e da concretizacédo e
satisfacdo das necessidades da Comunidatiecativa;

+ melhor a percecdo do AEG por parte dos docentes, do pessoal ndo docente, dos alunos e do
pais/encarregados deducac®.

O AEG, A Equipa de Autoavaliacdo tem procedido igualmente a uma monitorizagéo sistematice
dos resultados dos alunos, através da elaboracédo de relatérios, por periodo letivo e, neste ambito,
considera ser de centrar as recomendacgOes de melhoria prinogrdaé no aumento do grau de
efichcia das atividades de apoio e no reforco das aprendizagens. No que diz respeito a situacdes c
indisciplina, o registo de um maior nimero de casos podera prenunciar uma maior perturbagdo no
normal funcionamento das atividad letivas e, consequentemente, no desempenho dos alunos, pelo
gue considera urgente a implementacdo de medidas mais interventivas no sentido de prevenir e/ou
corrigir situacdes de reincidéncia.
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O Plano de Melhoria 2014/2015 a 2017/2018, elaborado apdetiprocesso de autoavaliagao
anterior do Agrupamento e tendo em conta as sugestfes constantes no relatorio da IGEC decorrente
do processo de Avaliagdo Externa, concluido em junho de 2014 tem, também, sido alvo de
monitorizagao por parte desta equipa.

As agcBes de melhoria encontrase imputadas as areas de melhoria, de forma focalizada,

procurando ir ao encontro da promocao e implementacéo de estratégias de intervencao ai plasmadas
visando a concretizacdo de boas préticas.

A seguir apresentae um quadraesumo das areas de intervencao e das respetivas acdes de
melhoria do AEG.

ACOES DE MELHORIA
AM1- Metas quantificaveis por disciplina/ano de escolaridade
AM2— Coadjuvagbes em contexto de sala de aula/atividade letiva

AREA DE MELHORIA 1:
Melhoria dos resultados
escolares

AMS3- Projeto “Sucesso +”
AMA4 — Aferigao de resultados

AM5 — Envolvimento das familias na vida escolar dos alunos

AREA DE MELHORIA 2:
Articulacao curricular
Interciclos

AM 1—Reunioes Interciclos

AM 1- Guido de eleicdo dos delegado e subdelegado de turma
AM2—Espago “CIDADANIA +”

AREA DE MELHORIA 3:
Prevertdo da
indisciplina/comportam
entos inadequados

AM3- Carta de Regras e Conduta

AM 4—“Aluno Atitude+”
(Nota: Esta AM foi aprovada em CP. Reformulacdo daAMP@aa&p or t e™ ) At i
AMD5 - Prevencgdo da indisciplina

AREA DE MELHORIA 4:
Abrangéncia do
processo de
autoavaliacéo

AREA DE MELHORIA 5:
Supervisdo pedagogici

AM 1- Autoavaliagdo extensivel a todos os setores do Agrupamento

AM 2— Monitorizagdo e divulgagao do processo de autoavaliagdo

AML1 - Supervisdo pedagdgica

Em 2016/17, o AEG estruturou o projeto de intervengéo de promog¢éo do sucesso escolar.

Plano Nacional de Promogao do Sucesso Escolar — Plano de Agdo Estratégica (PNPSE-PAE)

Fatores internogrealismo e autocritica) Fatores externos (visdo e besenso)

Oportunidades Ameacas/risco
aspetos positivos da aspetos negativos da envolvent
envolvente (oportunidades futuras/préagéo)

Pontos fortes
for¢as/vantagens

Pontos fracos
fraquezas/desvantagens

Recursos humanos insuficiente
Dotacdes orcamentais escassg
Instalages fisicas

Forte mdilidade
Fraca culturarganizacional
Comportamentos inadequados
Desmotivacédo gradual

Unica escola publica
Parcerias locais
Dinamicas dos paiE/E.
Colaboracéo das
autarquias

Quadro de pessoal estavel
Dinamica de projetos
Bom ambiente de trabalho
Relacdes interpessoais
Melhoria da comunicacéo

Nivel de instrugédo geral
Quebra demogréafica

Baixas expetativas dos jovens|

Oferta educativa particular

Formacao continua/parceria
Projeto Erasmus+

Associacdo de estudantes

Oferta formativa limitada
Cultura corporativa
Burocracia excessiva

Escassez de tempos

Informacéo a comunidade
Melhoria das instalacdes
Carta Educativa concelhi

Desvalorizag&do da formacgéo
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Medidas proposts/previstas no PAE

M1 - GRUPOS SUCESSO+

M2 - TIC EM MOVIMENTO

M3 - ATITUDE+

M4 - COLABORAR E PARTILHAR INTERPARES
M5 - APRENDENDO INTERPARES

4- METAS EDUCATIVAS

As prioridades da agéo educativa que se enunciam neste projeto resultam dos levantamentos
realizados sobre os diferentes contextos que caracterizam a comunidade escolar, do projeto de
intervencao e da carta de misséo do Diretor e das conclusdes do processo de autoavaliacéo.

Sao preocupacdes com metas de razoabilidade, a atingir no final do cialmseobjetivos
pretendemos alcancar suportados nos pontos fortes da comunidade educativa e na relacao de partilhe
e confianca que estes desafios exigem.

1- SUCESSO/INSUCESSO EDUCATIVO
Anidlise: flutuacdo das taxas de sucesso; alunos do ensino basico/&oas retencdes ao longo seu
percurso; taxas de insucesso significativas no 3° ciclo; alunos do ensino basico com dificuldades et
acompanhar o ensino regular; oferta formativa de interesse.
Meta: cumprir as taxas de sucesso, considerando 0s referencissnos, internos/regionais e
nacionais, para todos os anos e ciclos de ensino e por ano letivo.
Objetivos:
A promover o sucesso educativo -dvedidaadwRAEs (
PNPSE);
A melhorar os resultados na avaliagéxterna;
A aproximaras taxas de sucesso da avaliagdo interna e da avadaténa;
A potenciar medi das conducentes ao reforgo
Medida 1 do PAEPNPSE);
A definir uma oferta educativa que responda aos interesses dos alunos e se adezplielade
local e aos desafios aaodernidade;

A consolidar a oferta de cursos em areafissionalizantes;

A estimular o gosto pelo trabalho e pelos desempentebsvantes;

A desenvolver uma cultura de rigor e de valorizacéo do trabalho como meio de atsugiesso
pessoal grofissional;

A reconhecer publicamente os alunos que revelem resultados escolamsd@ncia;

A potenciar a utilizagcdo das TIC na pr omog:

mo v i me Medida'2 do PAEPNPSE).
Estratégias:
promogéo de habitos e métodos de trabalho ddsnos;
participagdo em projetos locais e nacionais que visem melhorar os resuéiscioares;
dinamizacéo de projetos que promovam a leitura e a escrita,
sensibilizacdo para a criagdo de habitos de leitura junsatlnos;
continuacdo do desenvolvimento dos clubes e projetos aprovados em CoRselagdgico;
consolidagao das vias profissionais que favorecam a integracado dos alunos na vida ativa e n
comunidade;
promocéo de acdes de divulgagédo da oféotanativa.
valorizacdo dos quadros de mérito e de exceléncia, comalesgromocdo do sucesso
educativo doslunos.

v v v > > D>

> >
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2- ARTICULAGAO E ORGANIZAGCAO CURRICULAR
Analise: insuficiente articulacdo entre os diferentes departamentos curriculares, entre 0s grupos
disciplinares e ciclos de ensino.
Meta: atingir praticas regulares de articulacéo curricular horizontal e vertical.
Objetivos:
A promover a articulagéo curricular entre os diferentes departamentosculares;
A melhorar a articulac&o curricular horizontal etieal entre os diversos niveis de educacéo e de
ensino;
promover o desenvolvimento de formas de trabalho colaborativo e de gestdo articulada do
curriculo por parte dos departamentos- cur
Medida 4 do PAEPNPE);
A reforgar a prética de reflexdo sobre o trabalho desenvolvido e respatatacao;
A fomentar a melhoria da qualidade do sucesso escolar nos diversos anos de escolaridade
(“ Gr upos -Medidad dosPAEPNPSE).
Estratégias:
A reorganizacdo dos depamentos curriculares em unidades de trabalho nedisazes;
A promocéo da discussdo pedagdégica dentro de cada ciclo e entre os diferentes cidkoé (do
Escolar ao Ensino Secundario) para uma adequada gestaorimulo;
A promocédo da definicdo conjunta destratégias de atuacdo que permitam aos alunos uma
melhor integracdo nos diferentes niveis de ensino.

>\

3- REALIZAGAO DO ENSINO E DAS APRENDIZAGENS

Andlise: dificuldades de concentracdo e de atencdo dos alunos; falta de habitos e de métodos de
trabalho/estudo dos alunos; dificuldade dos pais/encarregados de educagdo em promoverem, em
conjunto, o bom desempenho escolar dos seus educandos.

Meta: atingir niveis de satisfacéo efetiva, na realiza¢éo do ensino e da aprendizagem por parte de todo:
0s atores do pcesso educativo.

Objetivos:

A promover a mel horia da qualidade doSucessmces
+ Medida 1 do PAEPNPSE);

A melhorar a aprendizagem dos alunos nas diferentes disciplinas/areas através de uma adequad:
gestao dccurriaulo;

A melhorar a aprendizagem dos alunos através de metodologias motivaddiasrsificadas;

A promover nos alunos, com a colaboracido dos pais/encarregados de educacdo, atitudes e
valores indispensaveis a aprendizagem/sucesso, (respeito, sentido de resitidade,
autonomia, persisténcia, método deabalho);

A reforcar uma cultura de exigéncia e de rigor nos desempenhos dos agelhtestivos;

Areforcgar a utilizacdo das NTIC em context
mo v i me Medida'2 do RE—PNPSE);

A aperfeicoar praticas pedagdbégi cas promotor
i nt er pMedidad do PAEPNPSE).

Estratégias:

A organizacdo dos horarios e constituicdo de turmas com definicdo de critérios de natureza

pedagodgica eenpre em beneficio da aprendizagem @dsnos;

A organizacdo das atividades curriculares promovendo a capacidade de
concentracao/produtividade doslunos;
A desenvolvimento de atividades/projetos com relevancia para o cumprimento do curriculo que

proporcionemaos alunos diferentes perspetivas de abordagem dos programas, importantes
para a sua formacéaategral;
A reforco da utilizacdo das TIC em contexto curricukxteacurricular;
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A promocdo da partilha entre os docentes, nomeadamente de materiais didaticos e d
experiénciapedagogicas;

A prestacdo de apoio pedagogico necessario e adequado a alunos que revelem dificuldades de
aprendi zagem (" GrMedidasl d& RAEe BNS?SE) ou” que evidenciem
potencialidades para niveis mais elevadosidsenvolvimento;

A desenvolvimento de acdes de sensibilizacdo junto dos pais/encarregados de educacao para qu
na educacado dos seus educandos privilegiem atitudes e valores fundamentais ao sucesst
escolar.

4- EDUCACAO PARA A CIDADANIA/PROMOGCAO DE VALORES

Analise: insufidente cultura civica na comunidade educativa; aumento do desrespeito pelas regras do
saber estar?” nas salas de aula e nos espac¢cos
inadequados, dentro e fora da sala de aula.

Meta: atingir niveis de integgdo socioeducativa de efetiva cidadania e responsabilidade.

Objetivos:

A promover competéncias no ambito de uma cidadania global, desde a educacé@sopiérao
ensinosecundario;

A reduzir as situac¢Bes de indisciplina na sala de aula/espspusares;

A fomentar na escola uma cultura de respeito pelas pessoas e pelos espagos;

A promover ambientes educativos favoraveisasinoe apr endi z a geMedida3At i
do PAE-PNPSE);

A valorizar o papel dos alunos no processo de aprendizagem real¢ando valoiggddamiza como
a solidariedade e o0 apoi eMedida5doPAEPNRBE).enden

Estratégias:

A disseminacéo do Projeto E&scolas a todo o Agrupamento; disseminacdo do Projete Eco
Escolas a todo o Agrupamento/todospejetos+radio;

A promocéo do exercicio da cidadania e de uma cultura de responsabilidade individual e social nc
guotidiano da comunidadescolar;

A divulgacao junto dos alunos, pais, professores e funcionarios das regras de comportamento a
adotar na escola e as respetivas medich aplicar em caso de nédamprimento;

A prevencdao de situacdes de indisciplina por parte de todos os professores e/ou outros agentes
educativos, devendo estes fazer cumprir as regras e aplicar as medidas definidas na
regulamentaca@plicavel;

A disponibiliacdo, no Agrupamento, de atividades promotoras da cidadania (desporto,
atividades ludicas, maior oferta de atividades da Biblioteca e de outros projetos
extracurriculares).

5- EDUCAGAO ESPECIAL
Analise: dificuldades de recursos humanos para acompanisasalanos com Necessidades Educativas
Especiais de caracter permanente dentro da sala de aula; auséncia de respostas terapéutica
suficientes.
Meta: promover uma efetiva igualdade de oportunidades para os Alunos com Necessidades Educativa
Especiais de cacter permanente com vista a sua verdadeira inclusdo na sociedade.
Objetivos:
A promover atitudes inclusivas desenvolvendo um espirito de respeitodifel@enca;
A dotar os espacos de infraestruturas adequad#asciusao;
A proporcionar aos alunos com necessidagducativas especiais de carater permanente o0 apoio
pedagogico personalizado adequado a sua inclusdo na comunidade escolar e na transicao par
a vida poégscolar;
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A promover respostas pedagogicas diversificadas de ambito cooperativo e colaborativo
adequads as necessidades especificas de cada aluno, numa filosofia de igualdade de
oportunidades.

Estratégias:

A realizac¢do de um trabalho por uma equipa multidisciplinar desde o momento de referenciacéo
do aluno até ao seu encaminhamento para 0s senadesjuads;

A adequacéo dos planos de turma as necessidades dos alunos, procurando a sua inclus&o n

turma e na comunidadescolar;

sensibilizacdo dos encarregados de educacgdo, pais, alunos, docentes e assistentes técnicc

operacionais para a especificidade de callme;

aplicacao das medidas educativas ajustadas ao perfil de funcionalidade dos alunos com NEE c

caraterpermanente;

criacdo de espacos ao alcance dos alunos NEE de qaeatenente;

apetrechamento da sala de apoio de educacao especial com equipaasgaado aos alunos

com NEE de caratpermanente;

A realizacdo de parcerias/protocolos com instituicdes/empresas locais e regionais, dotadas de
técnicos especializados e/ou de outros recursos que visem garantir uma melhor transicao para

a vida ativa dos ahos com NEE de carateermanente.

> >

> >

6- AUTOAVALIAGAO
Analise: reforco dos mecanismos de autoavaliacdo e autorregulacdo no Agrupamento.
Meta: consolidar uma cultura de avaliagéo interna no Agrupamento.
Objetivos:
A melhorar os mecanismos de autoavaliacacgdpupamento;
A monitorizar e regul ar 0S processos de ens
i nt er pMedida d do PAEPSPSE);
A avaliar, de forma sistematica e consistente, as arehave do trabalho da escola: resultados,
processo de ensine da aprendizagem, fatores contextuais;
A melhorar a pratica regular de autoavaliacdo e respetiva divulgacamedokados;
A avaliar o impacto da acao educativa na comunidadal.
Estratégias:
A melhoria de suportes ddados;
A projecdo da autoavaliagio nunperspetiva formativa e reguladora das sdasmicas.

7- PARTICIPACAO DA COMUNIDADE EDUCATIVA NA VIDA DAAGRUPAMENTO
Anidlise: insuficiente envolvimento e responsabilizagdo dos pais/EE nas dindmicas da escola sede d
Agrupamento; participagdo pouco &l de alunos da escefede nas atividades do Agrupamento.
Meta: aumentar a frequéncia de participacdo dos pais, alunos e comunidade em geral na vida da
escola
Objetivos:
A aumentar a participacdo dos pais/E.E. no processo educativedimsndos;
aumentara partici pacao dos al u~nMedidarR doPAEPNRSEER s c o
fomentar as relagbes/parcerias com as instituicbes da comunikbedé
aumentar a participacadao dos pai s/ E-MedidaBas
do PAE-PNPSE);
projetar a agdo educativa do Agrupamentoaumunidade;
conhecer o impacto da acado educativa da escola na comunidade.
Estratégias:
A reunir representantes uma vez por perioldtivo
A flexibilizac&o do horario de atendimento aos pais/E.E. em todosvesrdesnsino;

> > > >

A
A
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valorizacéo da acdo desenvolvida pela Associacédo de Pagsumamento;

apoio as iniciativas da Associacéo de Estudantes eldloss;

abertura das valéncias da escola a comunidadal;

promocéo de atividades e iniciativas abertas aipgracdo decomunidade;

divulgacdo das atividades educativas da escola na comunidade local através dos seu:
representantes nos 6rgaos de gestédo e de outros canaismenicacao.

valorizacao e rentabilizacdo do apoio tutoeapecifico.

SN

>\

8- COMUNICAGAO NO AGRUPAMENTO

Anadlise: constrangimentos de comunicacdo entre os diferentes estabelecimentos de ensino da
unidade organica e entre as diversas estruturas e a comunidade escolar/educativa.

organica e entre as diversas estruturas e a comunidade escoladgdac

Meta: reforcar a eficacia e agilidade da comunicacdo em toda a unidade organica e na comunidade
educativa.

Objetivos:
A simplificar e agilizar a circulagdo da comunicacg&o inteederna;
A sistematizar a comunicac&o entre os estabelecimentos de emsiragrupamento, assim como
entre todos os elementos da comunidadéducativa.
Estratégias:
A utilizacdo de plataformas de comicacao diversificadas;:ail, Goud, Moodle GARE
A implementaco do correio eletrénidastitucional;
A divulgacao das atividades sienvolvidas junto daomunidade.

9- RECONHECIMENTO E APROPRIAGAO DOS DOCUMENTOS ESTRUTURANTES DO AEG POR PARTE
DA COMUNIDADE EDUCATIVA

Anadlise: conhecimento lacunar dos documentos estruturantes do Agrupamento por parte da
Comunidade Educativa.

Meta: consolidar a apropriacdo dos documentos estruturantes por parte da comunidade educativa.

Objetivos:

A reforcar o conhecimento e a apropriacio/disseminacdo dos documentos estruturantes do
Agrupamento (Projeto Educativo, Plano de Desenvolvimento Curricular, Plano Anual de
Atividades e Regulamentaterno);

A consolidar a articulagéo sistematica entre os documengiguturantes que sustentam toda a
acaoeducativa

Estratégias:

A divulgacdo dos documentos junto dos alunos e dos pais/encarregados de educag&o, no inicic
de cada ano letivo; Webage;

A disponibilizacdo dos documentos estruturantes a toda a Comunidlddeatva;

A publicitagdo/disseminacéo dos objetivos da a¢éo educativeormanidade.

10- FORMAGAO CONTINUA DOS AGENTES EDUCATIVOS
Analise: formacdo adequada as necessidades do pessoal docente e ndo docente para o desempenho
de funcdes mais amplas na escola.
Meta: Estruturar um plano de formacgéao do Agrupamento.
Objetivos:
A promover o desenvolvimento profissional dos agentes educativos que lhe permitam

desempenhos de func¢cdes mais ampl as/-eMedidar s i
2 do PAE-PNPSE);

A garanir a formagéo continua e permanente dos agergdscativos;
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A promover a autoformacdo e formacdo em grupo, no sentido de optar por modalidades

formati vas alternativas (circulo de &estud
i nt er pMedidad & PAE-PNPSE).

Estratégias: formadores internos

A identificac&o das necessidades formativas e elaboracdo do plano anioairgegao;

valorizacdo das acdes de formacdo promovidas pelo MEC que contribuam para um maior

profissionalismo dos agentes educativagzue permitam desempenhos de funcdes mais amplas

naescola;

promocéo da formacao centrada na concretizacao do Projeto Educatifgrdpamento;

providenciar para que os centros de formacdo respondam as necessidades formativas

expressas anualmente pelos ages educativos dagrupamento;

realizacdo das acdes, sempre que possivel, na esedéa

> > >

>\

11- MELHORIA DOS ESPAGOS E EQUIPAMENTOS /RECURSOS FiSICOS

Analise: necessidade de mais e melhor equipamento didatico para as salas de aula; falta de espaco
adequados para a realizacdo de atividades diversas; sistema de aquecimento deficitério;
infraestruturas fisicas elétricas, informéaticas, desportivas, entre outras, deterioradas; valéncias do PTE
ndo implementadas; outras infraestruturas fisidaserioradas.

Meta: atingir um nivel de melhoria efetiva e continua nas instalagées e do equipamento didatico dos
estabelecimentos de ensino.

Objetivos:
A dotar as salas de aula de recur s eledidai2doat i c
PAE-PNPSE);

A melhorar as ondi¢@es fisicas dos espacos escolares interiores e exteriores, com intervencdes
concertadas com a tutela e astarquias;

A melhorar as condicdes de trabalho para os professores e outros agseativos.

Estratégias:

A apetrechamento das salas de aula camateriais e equipamentos necessarios a um
ensino/aprendizagem dgualidade;

A providenciarjunto das autarquias o apetrechamento dos estabelecimentos com materiais
adequados a realizacao das atividades curriculares e de enriquecimenitular;

A reforco/manutencdo dos equipamentaaformaticos;

A criacdo de espacos adequados na escola sede que respondam as necessidades d
funcionamento daagrupamento;

A melhoramento dos espacos ja existentes e promoc&o de um trabalho continuo de manutenc&o
em todos osstabeleanentos.

5. CRITERIOS DE DEFINIGAO E CONSTITUIGAO DE GRUPOS E TURMAS

Com o propdsito de alcancar as metas definidas e sob a orientagdo dos valores estabedecidos,
Agrupamentadefiniu estratégiasle atuacdo a diferentes niveis.

A constituicdade grupos/tumas do AE®@bedece aos critérios gerais definidos pela lei em vigor e
aos critérios especificos definidos em Conselho Pedagdgico.

5.1. Educagao Pré-Escolar
flegislacéo em vigor;
fcontinuidade dos grupos, formados, preferencialmente, por criancasetamaidade;
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fmatriculas/inscricbes condicionais ndo relevam para o racio de constituicdo de
grupo/turma.

5.2. Primeiro Ciclo do Ensino Basico
Ylegislagéo em vigor;
ficontinuidade do grupo/turma;
flos alunos que iniciam n® &no deverao ficar ilggrados nas mesmas turmas;
flem turma com dois anos de escolaridade, deverao os mesmos ser sequenciais;
frecomendacdes formalizadas pelos professores titulares de turma;
1 matriculas/inscricbes condicionais ndo relevam para o racio de constituicdo de
grupo/turma.

5.3. Segundo Ciclo do Ensino Basico
Ylegislacdo em vigor;
fcontinuidade do grupo/turma;
fmanutencéo dogrupos turma provenientes dd Liclo;
fdistribuicdo equitativa dos alunos retidos;
frecomendacfes formalizadas pelos conselhos de turma,;
fagregacéo de turmas: analise conjunta com diretoresudma, coordenacdes de diretores

de turma e direcao.

5.4. Terceiro Ciclo do Ensino Basico
Ylegislacdo em vigor;
fcontinuidade dos grupos/turma;
fopcdes dos alunos (Lingua Estrangeira);
fmanutencéo de grupos turma provenientes dd@ Ziclo;
fdistribuicéo equitativa dos alunos retidos;
frecomendac0bes formalizadas pelos conselhos de turma;
fagregacao de turmas: analise conjunta com diretores de turma, coordenacdes de diretores de

turma e diregao.

5.5. Ensino Secundario
Ylegislacdo em vigor;
opcdes dos alunos;
frecomendacbes formalizadas pelos conselhos de turma;
frecomendac0bes das estruturas de orientacdo educativa;
fagregacao de turmas: analise conjunta com diretores de turma, coordenac¢fes de didkores

turma e direcao.

5.6. Ensino Profissional
Ylegislacao em vigor;
fopcdes dos alunos (cursos);
frecomendacgdes das estruturas de orientacdo educativa,
. recomendac0des formalizadas pelos conselhos de turma.
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6. OPERACIONALIZAGAO DO PROJETO EDUCATIVO

A opercionalizacdo do Projeto Educativo concreseaatravés do Projeto de Desenvolvimento
Curricular do Agrupamento (PDCA) e do Plano Anual de Atividades do AgrupéRryeie.

Os Planos de Turma sé&o, no essencial, os instrumentos de gestéo curricular fgueadaais
direta, permitem a concretizagdo das intengcdes educativas e do plano de atuacdo estabelecido nos
documentos estruturantes contextualizados com a realidade de wads.

Assim, no Projeto Educativo, foram definidas as grandes opc¢des de intg@osenbre a acéo
educativa para um periodo de trés anos.

O Projeto de Desenvolvimento Curricular definiu as experiéncias de aprendizagem que deven
relevar no curriculo para garantir o sucesso das prioridades, os objetivos e as metas da acao educati\
definidas no Projetdducativo.

O Plano Anual de Atividades programa a realizacao pratica das acfes que possam proporcion:
essas experiéncias de aprendizagem e, consequentemente, permitir a apropriacdo dos conhecimentos
atitudes e capacidades que construantampeténcias que se projetaram para a educacdo dos nossos
alunos.

E da articulacéo concertada destes instrumentos estruturantes que se construird o sucesso dc
Projeto Educativo.

7. DIVULGAGAO, ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO

TendocomoreEer éncia o grande tema a dgstadsdolat@mdbémé d o
Y A Y Kideatiicaremos as intencdes de intervencdo deste Agrupamento através de inquéritos de
avaliacao do Projeto Educativo, para permitir:
A a divulgacdo das grandes opcdes Rimjeto Educativo, junto das diferentes estruturas do
Agrupamento e da comunidadmlucativa,
A constatar a adequacao das metas e objetivos educativos a realidade concreta e especifica d
Agrupamento de Escolas;
A aferir o grau de consecucao dos objetidaginidos;
A verificar em que medida o Plano Anual de Atividades concretiza os objetirsjdto.

A selecdo dos indicadores quantitativos e qualitativos a incluir no processo de avaliacdo do
presente PEA, bem como a concecdo dos respetivos instrumentos ddangde fundamentem o
grau de consecucao do projeto, deverao constisgrcomo elementos que garantam o rigor e a
objetividade da avaliagéao.

Esta avaliacdo sera continua e tera no final de cada ano letivo o relato da apreciacao feita e da
reformulacbesa implementar. Este trabalho de acompanhamento e avaliacdo tem uma funcao
explicita como quadro de referéncia e de coeréncia na planificacéo do trabalho do ano letivo seguinte
funcionando também como elo de ligacdo entre os varios documentos de plafdicacde
estruturacdo da acadeducativa.

No final do ciclo do Projeto Educativo, cuja avaliacao final sera realizada pelo Conselho Geral, sel
elaborado um relatorio baseado nos processos de autoavaliacdo, a ser divulgado a toda a comunidad
educativa.
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8. CONCLUSAO

Este documento apreserdse como um compromisso que envolve todos os agentes educativos
e a comunidade em que se insere, nele encontraselodelineados a orientacdo educativa, 0s
principios, os valores e objetivos que nos proporwsprir.

Espea-se que, com o empenho de todos, este Projeto Educativo seja um instrumento de
atuacao que permita analisar, partilhar, avaliar e (re)ajustar de forma coerente o processo de
intervengcdo na escola, sentindo c acsolatambéthes a
sua..’

Retificadoem sede de reunido deo@selho Geral dg@neirode 2017

O Diretor

Anténio Luis Araudjo Duarte
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